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[bookmark: _Toc172102356]Inleiding	

Stichting tot behoud van het Nederlandse Orgel werd in 1973 opgericht met als doel: Het verlenen van materiële en immateriële steun tot behoud van orgels in Nederland met historische waarde, bij voorkeur voorkomend op de monumentenlijst. 

De stichting wil door het verwerven van geldelijke middelen van donateurs en andere begunstigers, de instandhouding van historische Nederlandse orgels door groot onderhoud en restauratie bevorderen. Bovendien organiseert de Stichting orgelexcursies, geeft brochures uit en zoekt steeds naar mogelijkheden het Nederlandse historische orgel onder de aandacht te brengen bij een breed publiek.

In de afgelopen 50 jaar heeft de Stichting zich een eigen plaats verworven in orgel minnend Nederland. Bij veel projecten van groot onderhoud en restauratie heeft de Stichting een financiële bijdrage kunnen geven zodat mede hierdoor de onderhoudstoestand van de orgels in Nederland over het algemeen verbeterd is. 

Ook in de komende periode zal de Stichting zich inzetten voor het eertijds gestelde doel. Omdat de orgelwereld in de loop van de tijd veranderd is en zal veranderen, zal naast dit primaire doel de focus voor de komende beleidsperiode van het bestuur ook moeten liggen op de continuïteit van de Stichting op langere termijn. 

Het Beleidsplan 2024-2027 wil de richting geven aan hoe de stichting met name onze donateurs enthousiast willen houden om Stichting tot Behoud van het Nederlandse Orgel te blijven voorzien van de nodige financiële middelen zodat de stichting blijvend aan de doelstelling kan werken.   

In Nederland hebben we een zeer rijk historisch orgelbestand waarop we zuinig moeten zijn. Ook voor de komende periode wil Stichting tot behoud van het Nederlandse Orgel hieraan een bijdrage geven.
[bookmark: _Toc172102357]1.1 Missie/visie

Toen de stichting werd opgericht stonden veel kerkbesturen en andere eigenaars van orgels voor de uitdaging de orgels op een verantwoorde wijze te onderhouden waarbij grootscheepse restauratie vaak aan de orde was. 
In die tijd was de belangstelling voor het orgel betrekkelijk groot. Orgelconcerten werden goed bezocht en conservatoria hadden zeker niet te klagen over het aantal leerlingen. Het orgel stond in de belangstelling waarbij helaas geconstateerd moest worden dat onderhoudstoestand van veel orgels vaak te wensen overliet.
Veelal was de oorzaak hiervan het ontbreken van de nodige financiële middelen. De eigenaren van orgels konden vaak wel gebruik maken van diverse Rijkssubsidies, maar een eigen bijdrage werd ook altijd geëist. De eigen bijdrage moest dan vaak door de kerkelijke gemeente zelf worden betaald of men moest op zoek naar fondsen. Voor particulieren was naast het doen van plaatselijke donaties er geen stichting waaraan men kon doneren en die zich met expertise kon bezig houden met het verstrekken van subsidies aan eigenaren van orgels.

Met de oprichting van Stichting tot behoud van het Nederlandse Orgel werd deze mogelijkheid wel geschapen. 
Een respectabel aantal donateurs heeft jarenlang de stichting voorzien van middelen om de activiteiten van de stichting vorm te geven. Naast het verstrekken van subsidies heeft de stichting zich beijverd om de orgelcultuur levendig te houden door middel van het verzorgen van excursies en het uitbrengen van publicaties over belangwekkende historische orgels. 
De missie en visie die de oprichters van de stichting hadden, zijn onveranderd. We stellen echter wel vast de orgelwereld in de afgelopen halve eeuw door diverse omstandigheden gewijzigd is en dat dit beleidsmatig vraagt om een aangepaste aanpak met name op het gebied van publiciteit en donateurswerving.  

[bookmark: _Toc172102358]1.2	Doelstelling

[bookmark: _Hlk172040413]Om aan de doelstelling van de stichting te kunnen blijven werken is voor de stichting een trouw donateurenbestand van levensbelang. Dit wordt hét speerpunt in de komende beleidsperiode. In de loop van de jaren zien we het donateurenbestand vergrijzen en nieuwe aanwas van donateurs is daarom noodzakelijk en volgens het bestuur ook zeer wel mogelijk. Door hieraan te werken kan de stichting de toekomstige geldstromen veiligstellen om zodoende de eigenaren van orgels subsidies te verstrekken voor groot onderhoud en restauraties zodat het Nederlandse orgelbezit in stand kan blijven. 
  
1.3 [bookmark: _Toc172102359]Strategie

De stichting zal om aan de doelstelling te kunnen werken, blijvend aandacht moeten hebben voor de donateurs. Voor de trouwe bestaande donateurs zijn de publicaties en de jaarlijkse excursies belangrijk, waarbij een goede verantwoording van gesubsidieerde bedragen aan historische orgels van belang is. 

Aan het einde van de planperiode streeft de stichting naar een donateursuitbreiding van minimaal 500 donateurs waarvan 250 onder de 40 jaar. Belangrijk is dat Stichting tot behoud van het Nederlandse Orgel een grotere bekendheid gaat krijgen bij mensen die het orgel nog steeds een warm hart toedragen. We vinden deze bij diverse kerkelijke gemeentes, maar ook buiten de kerkelijke wereld. 

Naast de jaarlijkse donaties zijn er ook donateurs/derden die Stichting tot Behoud van het Nederlandse Orgel in hun testament hebben gezet als erfgenaam of legataris. De donateurs kunnen we wijzen op deze mogelijkheid. 

Wanneer de stichting het donateurenbestand weer op peil heeft, moet het mogelijk met de donaties de hoogte van de jaarlijkse uit te keren subsidies minimaal te handhaven. Krijgt de stichting een erfenis of legaat dan zal de stichting qua besteding hiervan nader beleid gaan formuleren.

Ons land kent vele stichtingen en verenigingen die gelinkt zijn aan alles rondom het onderwerp ”orgel”. Stichting tot Behoud van het Nederlandse Orgel zal samenwerking zeker niet uit de weg gaan wanneer dit uiteindelijk kan leiden tot een kwalitatief beter historisch Nederlands orgelbestand. 
 
[bookmark: _Toc172102360]2.1	Huidige situatie

Stichting tot Behoud van het Nederlandse Orgel heeft in haar ruim 50 jarig bestaan, zeker voldaan aan de doelstelling waarvoor zij werd opgericht. Vele tientallen eigenaren van orgels hebben van de stichting subsidie verkregen voor groot onderhoud of restauratie van hun historisch orgel. 

Velen kijken terug op de excursies die door de stichting werden georganiseerd. Bij deze excursies stond kwaliteit en toegankelijkheid altijd hoog in het vaandel.
 
Mappen vol publicaties heeft de stichting het licht laten zien. Interessante informatie die vaak elders niet of nauwelijks te vinden was. 

De stichting heeft hierdoor in  “orgelland” door de jaren heen een goede en betrouwbare naam opgebouwd!

[bookmark: _Hlk172037320]Specifieke en meetbare doelen werden voorheen niet gesteld. Het bestuur deed het werk “business as usual”. Op zich is hier niets mis mee, maar kan zijn beperking hebben wanneer je dan wellicht onvoldoende rekening houdt met de veranderde omstandigheden die een andere aanpak vragen voor wat betreft uitvoering van diverse werkzaamheden waaronder de informatievoorziening aan de doelgroep.  
 
 
[bookmark: _Toc172102361]2.2	Activiteiten van de stichting

De jaarlijkse voorjaarsexcursie is ieder keer weer een hoogtepunt voor onze stichting. Deze zal de stichting uiteraard blijven organiseren. Belangrijk hierbij is dat we ervoor zorgen dat we op alle onderdelen daarvan kwaliteit blijven bieden. We willen hiermee onze stichting representeren. Kwalitatief de beste excursies geven die er in Nederland zijn, is daarom het streven! 

Twee keer per jaar ontvangen de donateurs een nieuwsbrief van de Stichting. Hierin wordt een verantwoording gegeven van de gehonoreerde subsidieaanvragen en wordt er informatie gegeven over verdere werkzaamheden binnen de stichting. Deze nieuwsbrieven worden gewaardeerd door de donateurs en zal de stichting blijven verspreiden. Wel zal worden bezien of er verbeteringen nodig zijn qua lay-out. Ook kan het mede om kostentechnische redenen raadzaam zijn ook de mogelijkheid te geven de nieuwbrieven digitaal te ontvangen. 

Minimaal één keer per jaar zal de Stichting een brochure uitgeven. Deze brochure zal diepgaande informatie geven over een historisch orgel of een interessante orgelbouwer.  

In de praktijk blijkt dat eigenaren van historische orgels Stichting tot Behoud van het Nederlandse Orgel prima weten te vinden. Orgeladviseurs, orgelbouwers en kerkelijke instanties wijzen de eigenaren erop dat een aanvraag indienen bij de stichting vaak het gewenste resultaat geeft. Wel moet de stichting erop alert zijn en blijven dat het aanvraagproces zo eenvoudig mogelijk gehouden moet worden. Getracht zal worden de drempels hiervoor zo veel mogelijk te slechten. 

In een werkplan zal verder worden uitgewerkt hoe we kunnen komen tot een vergroting van het aantal donateurs zoals eerder in dit beleidsplan wordt beschreven. Het belang van de stichting moet beter bekend worden bij alle orgelliefhebbers in Nederland. Deze zijn onder meer te vinden in en rondom kerkelijke gemeenten, concertbezoekers, organisten en leerlingen bij de diverse conservatoria. Een bijkomend vraagstuk is hoe onze stichting hiermee ook de leeftijdsgroep tot 40 jaar aan zich kan binden, noodzakelijk om de continuïteit van de stichting te waarborgen.

Stichting tot Behoud van het Nederlandse Orgel heeft op dit moment een voldoende geëquipeerd bestuur. De organisatie is hiermee in beginsel op orde. In het land zien we dat veel stichtingen moeite hebben om nieuwe bestuursleden te vinden. Wanneer onze stichting door samen te werken met stichtingen die direct op indirect hetzelfde doel na streven, hen kan helpen, zijn we hiertoe bereid. Wanneer nodig zal het  bestuur hier actief op inspelen.  

Kwalitatief goede publiciteit is en blijft voor de stichting essentieel. Bij de totale publiciteit zal steeds het uiteindelijke doel van onze stichting op de voorgrond worden gezet: Subsidies verstrekken voor groot onderhoud en restauraties van historische orgels zodat het Nederlandse orgelbezit in stand kan blijven.
Daarnaast mogen we uiteraard ook vermelden dat de donateurs voor hun donatie ook wat terugkrijgen in de vorm van interessante publicaties en de excursies. 

Dit betekent dat er kritisch gekeken gaat worden naar de kwaliteit van onze publicitaire uitingen. Omdat we een brede doelgroep willen aanspreken zal de Stichting gebruik maken van zowel publiciteit op papier als digitaal. Daarom zal er extra aandacht komen voor het maken van een aansprekende flyer, zal de website een update krijgen, zal de huisstijl van de Stichting opnieuw worden vastgesteld en zal de stichting meer gebruik gaan maken van sociale media en ons Youtube kanaal. Dat dit extra kosten met zich meebrengt is navenant en voor de continuïteit 
van de stichting noodzakelijk. 

De leden van het bestuur vertegenwoordigen de stichting niet alleen juridisch maar zijn ook de representanten van de stichting bij bijvoorbeeld ingebruikneming van gerestaureerde orgels en het op uitnodiging deelnemen aan gesprekken bij instellingen die ook de continuïteit van het Nederlandse orgel voor ogen hebben. 

Wanneer er zich in de planperiode ontwikkelingen voordoen in de orgelwereld waarbij de stichting toegevoegde waarde zou kunnen leveren, is de stichting altijd bereid hier een bijdrage te leveren.  
[bookmark: _Toc172102362]3.1	Mogelijke toekomstige ontwikkelingen 

Zolang er historische orgels zijn in Nederland blijft er bestaansrecht voor Stichting tot Behoud van het Nederlandse Orgel. Subsidies voor groot onderhoud en restauraties blijven nodig en zullen in dankbaarheid worden aanvaard.
Op dit moment gaan we er echter bijna voetstoots vanuit dat alle historische orgels die op de monumentenlijst staan, behouden zullen blijven (uiteraard calamiteiten daargelaten). Toch zijn er wel zaken aan te geven die in de toekomst zodanig kunnen wijzigen dat het historisch orgelbezit noodgedwongen kleiner kan worden. 
 
De meeste historische orgels staan in kerken. Kerken in bezit van kerkelijke gemeenten, van stichtingen of soms in particuliere handen. Wanneer de eigenaars geen gelden meer beschikbaar (kunnen) stellen voor groot onderhoud of restauratie, zullen deze orgels op de lange duur in verwaarloosde toestand geraken en onbespeelbaar worden. 

Ook kan het zijn dat de overheid geen of minder subsidies verstrekt dan nodig om ons rijke orgelbezit in z’n geheel in stand te houden. Van de stichting zou dan op dat moment ook keuzes worden gevraagd; wie geven we nog wel subsidie en wie niet. 

Een ander vraagstuk is nog in hoeverre getuigt het van wijsheid om groot onderhoud te doen en restauraties voor orgels die zelden of nooit meer bespeeld worden. Wanneer kerken niet meer voor de eredienst wordt gebruikt en deze een andere bestemmingen krijgen, kan dit zo maar gebeuren. 
[bookmark: _Hlk172098777]
Over bovengenoemde onderwerpen zal periodiek binnen het bestuur gesproken worden. 
[bookmark: _Toc172102363]4.1	Organisatie

Op het voorblad staan de algemene gegevens van Stichting tot Behoud van het Nederlandse Orgel. 

De stichting heeft de (culturele) ANBI status. Giften aan de stichting zijn onder voorwaarden daarom aftrekbaar voor de inkomstenbelasting. Ook hoeft de stichting geen erfbelasting voor ontvangen legaten en of erfenissen te betalen. Dit zelfde geldt voor schenkbelasting. 

[bookmark: _Toc172102364]4.2	Bestuur

De stichting heeft een bestuur, bestaande uit een door het bestuur te bepalen aantal, van tenminste drie personen. Bestuursleden worden door het bestuur benoemd. 

Bij de benoeming van nieuwe bestuurders wordt rekening gehouden dat blijvend alle benodigde expertises in het bestuur aanwezig zijn. Hierbij wordt in het bijzonder gedacht aan vakinhoudelijke orgelkennis, administratieve kennis en juridische kennis.  

De bij de stichting betrokken bestuursleden ontvangen voor hun bestuurswerkzaamheden op geen enkele wijze een beloning voor de door hen verrichte werkzaamheden. 

De bestuurskosten en andere algemene kosten zijn beperkt tot de noodzakelijke kosten die gemaakt moeten worden om het beleid te kunnen uitvoeren. Hierdoor komen van alle ontvangen geldelijke middelen zoveel mogelijk ten goede aan het realiseren van de doelstelling van de stichting. 

Het bestuur laat zich administratief ondersteunen door een vrijwilliger die hiervoor een vrijwilligersvergoeding ontvangt.    

Op het moment van het vaststellen van het beleidsplan, bestaat het bestuur uit de volgende bestuurders:

Voorzitter: 		dhr. Mr. M. (Matthé) Ackerman
Secretaris:		dhr. J. (Johan) Stolk
Penningmeester:	dhr. G. (Gert) van den Brink AA
Bestuurslid:		dhr. T.H. (Teun) Copier 
Bestuurslid:		dhr. C.T. (Cees) van der Poel
Bestuurslid:		dhr. S. (Sander) van den Houten

Administratie:	dhr. B (Bas) Koster
[bookmark: _Toc172102365]5.1	Financiën 
De donateur mag ervan uitgaan de donaties besteed worden aan het groot onderhoud en restauraties van historische Nederlandse orgels. 
Alle donateurs zullen er echter begrip voor hebben dat het in stand houden van een stichting kosten met zich mee brengt, mits deze kosten noodzakelijk en te verantwoorden zijn. Op deze wijze wordt dan zoveel mogelijk geld besteed aan de doelstelling van de stichting. 

Onder meer door legaten en erfenissen heeft de stichting een (beperkt) eigen vermogen opgebouwd. Ook deze gelden moeten op termijn worden ingezet voor de doelstelling van de stichting. In een werkplan zal dit verder nog worden uitgewerkt zodat deze gelden op een verantwoorde wijze in de toekomst besteed worden zoals bedoeld door de donateurs en erflaters. 

Voor het beleggen van het vermogen is door het bestuur een separaat beleggingsbeleid opgesteld. Hierbij is uitgegaan van een zeer defensief risicobeleid waarbij ook rekening wordt gehouden met het feit dat de liquiditeitspositie altijd voldoende moet zijn. 
  
De financiële administratie wordt door de penningmeester bijgehouden en maakt daarvan een jaarverslag dat vervolgens wordt vastgesteld en goedgekeurd door het gehele bestuur. Vervolgens wordt in de voorjaarsnieuwsbrief een financieel overzicht van het voorgaande jaar gepubliceerd.
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"Waar woorden tekort schieten spreekt de muziek."




